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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

O presente comunicado tem por objectivo esclarecer a direc¢do dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas e os seus docentes no que diz respeito as linhas gerais que orientam o
novo Regime de Avaliacdo do Desempenho Docente!, numa fase de transicdo em que os
procedimentos administrativos relativos a alteracdo e republicacdo do Estatuto da Carreira dos
Educadores de Inféncia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundario e a publicacdo do
Decreto Regulamentar que institui 0 novo modelo de Avaliagdo de Desempenho Docente,
exigem ainda algum tempo para a sua concretizagéo.

Enquadrado pelos principios e objectivos subjacentes a avaliacdo do desempenho dos
trabalhadores da Administracdo Publica, bem como as recomendacdes da OCDE, o RADD foi
objecto de negociacdo com as associacOes representativas dos docentes e, em coeréncia com 0
Programa do XIX Governo Constitucional, cria condi¢Ges para a integracdo da Avaliacdo do
Desempenho Docente’ numa cultura de avaliacdo mais ampla, nomeadamente no que diz
respeito a avaliacdo externa e interna das escolas, avaliacdo dos alunos e dos manuais
escolares, visando a producdo do conhecimento necessario a auto-regulacdo e melhoria
continuada das escolas e dos seus resultados, de modo desburocratizar e credibilizar o processo
num quadro de exigéncia, rigor, autonomia e responsabilidade.

O RADD clarifica a articulacdo da ADD com a progressdo na carreira docente, no pressuposto
de que esta é um instrumento de gestdo ao servi¢co da melhoria dos resultados escolares dos
alunos, da melhoria da qualidade da sua aprendizagem e da diminui¢do do abandono escolar,
assim como da promocdo do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes no @mbito de
um sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia e de responsabilizagdo no exercicio
da actividade profissional.

Reconhecendo a autonomia dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, o RADD
consagra i) ciclos de avaliagdo plurianuais coincidentes com a duragédo dos escaldes da carreira
docente, de modo a permitir uma maior tranquilidade da vida das escolas através de um
processo desconcentrado no tempo, evitando picos de forte concentragdo do trabalho
avaliativo; ii) a articulacdo entre a funcdo reguladora e formativa da avaliacdo e a sua funcéo
classificativa; iii) a complementaridade entre uma avalia¢do interna e uma avaliagcdo externa
que garanta uma arquitectura de avaliacdo que estabeleca condigdes de eficacia e de eficiéncia;
iv) a eliminagdo dos conflitos de interesses entre avaliadores e avaliados, procedendo-se por

! Doravante designado por RADD.
? Doravante designada por ADD.



'pf!T GOVERNO DE SECRETARIO DE ESTADO
. PORTUGAL EDgAE zgrﬂloNISTRACAO ESCOLAR

hierarquizacdo e por referéncia externa, garantido plena participacdo aos docentes; v) a
simplificacio e a desburocratizagdo dos processos, através do estabelecimento de
procedimentos simples, tendo por referéncia o Projecto Educativo do agrupamento de escolas
ou escolas ndo agrupadas e os parametros definidos pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia,
centrados na dimensao cientifica e pedagogica e num relatorio de auto-avaliacdo limitado a um
numero reduzido de paginas; vi) num regime especial e simplificado de avaliacdo dos docentes
posicionados nos ultimos escales da carreira docente; vii) um sistema de arbitragem expedito
de recursos centrado na escola.

Assegura-se ainda que, na fase de transicdo entre modelos, ninguém sera prejudicado para
efeitos de progressdo da carreira em resultado da avaliacdo obtida nos dois ciclos de ADD
precedentes, podendo os professores, apds o0 primeiro ciclo de avaliagdo com o0 novo regime,
optar pela melhor classificagéo obtida num dos trés ciclos de avaliacdo entretanto realizados.

A experiéncia vivida nos ciclos de avaliacdo ja efetuados, desviaram a atencdo das escolas e
dos seus docentes dos aspectos essenciais da sua actividade. Por isso, o0 RADD pretende
contribuir para recentrar as escolas e o0s seus profissionais no essencial da educacdo: o ensino,
e, desse modo, atribuir a ADD um estatuto significativamente acessorio na agenda das escolas e
dos professores.

A ADD passa a incidir sobre trés grandes dimensdes: (i) a cientifico-pedagogica, que assume a
centralidade no exercicio profissional; (ii) a participacdo na vida da escola e relacdo com a
comunidade educativa e (iii) a formagdo continua e o desenvolvimento profissional.
Transversalmente, aquelas trés dimensdes sdo enquadradas pelos pressupostos deontoldgicos
gue enquadram a vertente profissional, social e ética do trabalho docente.

A credibilizacdo dos juizos avaliativos, numa Optica de maior rigor e justica concretiza-se com
a articulacdo entre uma avaliacdo interna e uma avaliacdo externa.

A responsabilidade da avaliacdo na dimensdo cientifico-pedagdgica dos docentes, nas
situacBes em que esta tem lugar®, é da responsabilidade de avaliadores externos da mesma area
cientifica do avaliado, detentores de formacdo prioritariamente especializada na area da ADD
ou da supervisdo pedagogica e posicionados na carreira num escaldo superior ou igual ao do
avaliado.

Os avaliadores internos sdo seleccionados sobre o principio da hierarquizagdo®, cabendo ao
Coordenador de Departamento Curricular, ou quem ele designar, a competéncia de proceder
ao acompanhamento e avaliacdo das dimensdes participacéo na vida da escola e relagdo com
a comunidade e formac&o continua e desenvolvimento profissional.

® Docentes em regime probatorio, posicionados nos 2° e 4° escaldes da carreira e aos candidatos & mengéo de
avaliacdo de Excelente.

* Sendo chamados a intervir o Presidente do Conselho Geral, o Director, o Conselho Pedagdgico, a Seccédo de
Avaliacdo do Conselho Pedagdgico, o Coordenador de Departamento Curricular e o Avaliado.
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Tendo em vista a clareza dos critérios e a transparéncia dos processos adopta-se um sistema de
referéncia que tem por base os objectivos e metas do Projecto Educativo de Agrupamento ou
Escola ndo agrupada, os critério aprovados pelo Conselho Pedagdgico, assim como um
conjunto de parametros definidos a nivel nacional pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia.

A diferenciacdo dos desempenhos faz-se com recurso a cinco mencdes qualitativas:
Insuficiente, Regular, Bom, Muito Bom e Excelente e, de modo analogo ao regime de avaliacédo
do desempenho aplicavel aos funcionarios e agentes da Administracdo Publica, procede-se a
uma contingentacdo das duas classificacbes superiores que conferem direito a uma bonificacao
no ritmo de progresséo na carreira.

Nos termos previstos pelo Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Bésico e Secundario, consagra-se também um regime especial de avaliacdo
simplificado para os docentes posicionados no 8.°, 9.° e 10.° escalBGes da carreira docente, ou
que exercam as fungdes de subdirector, adjunto, assessor de direccdo, coordenador de
departamento curricular ou avaliador por este designado.

Por ultimo, em disposicdo transitoria, 0 RADD, refere que o ano escolar de 2011/2012 i) se
destina a concepgdo e implementacdo do instrumento de registo e avaliacdo e a formacgdo dos
avaliadores internos e externos, ndo havendo lugar a observacdo de aulas para os professores
do quadro, enquanto ii) os docentes em regime de contrato a termo sdo avaliados através de um
procedimento simplificado nos termos definidos pelo Conselho Pedagdgico.

Lisboa, 6 de Dezembro de 2011

O Secretario de Estado do Ensino e da Administracao Escolar: Jodo Casanova de Almeida



